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Estes sao os sectores em que mais empresas admitem. apesar da crise, aumentar as 
contrata~6es de recem-Iicenciados, em 2011, segundo 0 inquerito da consultora MRI. 

ara os recem-licenciados, as 
malores oportlffiidades de ern
pnogo, este anD, enrontrarn-se 
nos sectores da industria I' 
constru('1io civil. Fora destes 
sectores e l'Ontrariando 0 de
~o que se vive no pah. as 
noticias taml~n sao D.nirna

dOl'as '1Ta os jovens que ,aem das faculdadt:S e 
proc= 0 pl;meiro emprego. segundo 0 'Hiri 
Survey' fdto em Portugal pela consultor-a de re
corsos umanos MRI etwork, que colocou as 
empresas uma pergunta em e.",lusivo pam 0 Dia
rio Eeonomit..."O: "tenciona aurnentar, manter ou 
tliminuir a contrata~do d~ r~m-liu;'nciados, eJl1 

2011,comparati entea2010?".E agnUldeten
dencia das empresas (62%) e para manter a ron
tM.lt"'i"ao de recem-Jj(enci~d(... este ano. em nume-
rosid~ntil'os -<!e20l0, 

Apel'llunla que se imp<1e e: como explica1' que, 
em plena crise, tanlas empresas continuem a re
crotar I' uma peTCen1.1gem de 18%faJe melllT10 que 
tem pIanos para aumentar a c ntrnt~o de re
cem-licenciados e apenas 2% tencione reduzi-la? 
KNlio nos podemos esquecer que os recem-Hcen
ciados sAo uma mao-<1e-obrn mais acesslvel sob 0 

ponto de vista timl11ceiro, pam as empresas, com
parativamente ann profissionais mais experien
tes, pelo que nao me surpreende que haja recruta
mento <teste tipo de perfis", responde Ana Teixei
r-d, a 'COWltry mlllU\.~er' da MRJ. que realiznu este 
inquerito no primeiro se:mestrede 201L 

Cercn de 65% dos resp.onsaveis pdo sector da 
indust ria pretendem manter e 'l:l% umentar 
m rna acontrala<;>la de recem-licenciados e ape-
naJl60/0 reduzir. Ja no que se refere it constru9io 
civil c embora a tendencia seja para manter 
Q ). sao em nUrnero elevado - 38% - as empre-
sas que tencionam aumentar este tipo de o:mtra
ta~s,contrnl2%que preve reduzir, 

Ana Teixeim faz questlio de frisar que "e luna 
COnstattl\;30 nacional a elevada taxade desempre
go de recem-licenciados", Mas adianta que, em 
sua apiniao. "a taxa de desemprego de quadros su
periores com mwmexperiencia e que se tem viTI
do a oonstituircomoo padreoda actual crise". 

UJgo a seguir it industria e collKlru9ao ,,,,m as 
tecnolagias de informa.,ao. com 21% a dizer que 
viio aurnentar a contrata.,ao de recem-li Iciados 
I' muita atms as farrnaceulicas e cuidados de sau
de, com apenas 3%. Ja na logistica I' distribui<;iio 
nan ha nenllllTT\."lempresa a dizerque tenciorul au
mentara>;conlTa • -tlesteperfildecolabomdo
res sem expe.rien 'a protissional, embora 62% eli
gam quevao mantere nenhuma fule em reduzir. 

l\ respomci.veldaM Ilembraaindaqueacri
se, que agora se agudizou, teve 0 seu allge junto 
das empresas em 2009 e fOi nesse ano que 0 'Hi
ring Survey' revelou "dades hi,toriC06, com 46% 
do, inquhido:; a manifettar inten<;iio de re.duzlr 
os seus quadros de pes;oal", 0 que esta a aconte
cer, em S\l.' opiniaa, e que lesde 2002 que as em
presas se h,m "indo a 'adaptar aoS momentos 
conturbados que V'dI1lOS atrnvl!SSlU1do". 
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Com a rel'ente queda do GDvemo. vind da 
troika para Portugal e a austeridade consequen
te que e adivinha, sera que as empresas vao re
cuar quando responderI'm a este inquerito, no 
segundosemestre de 20117 "A,deciwes das em
presBS parllcontratar n30 me parecem l<lltar tao 
decisivamente tlependentes dQS acontecimen
tos politicos, LUna vez q e t(,m vind a adaptar
seainstabilidade que caracterizaos tempos mo
demos", ~funde ainda Ana Teixeira, e"ja int>!
graram no sell DI\A este pressupo:;to e aprende
Tam a Iidarcomele". 

Ko que se refere it d.imensao <!as empresas, a 
tendencia par-a aumentar a contrata.,ao de recem
licenciados roncentra-se nas de 51 a250 l'olabora
dores, enquanto em diminuirestiio fOl'2dasas de 51 
a 250 l'olaboradures OU as grandes empres:as com 
maisde501 trabaJhadores. 

NenhumB empress de n 
adrnlle reduzlr pessoal 
No que se refere a contrata~s em geral e ja nao 
aos recem-licen lidos em parlieul r. a tendencia 
e, igualmente, JlllIll manter: 50%das empresas in
quiridas respondem que '-ao deixar ludo como 
est>\. a nivel de quadro de pessoal, contra 57% no 
segundo sem",,'tre de 2010. Uma falia de 32% vai 
mais lon~e e faJa nos seus pianos de aomentar os 
quadr ,enquanto 18% admitem que poder-Jo ter 
de reduzir pessoal. 

Ede salientar neste inquerito 0 facto de ne
ruluma empresa daareadas tecnoJogiasde infor
m~lio tel" pianos pam reduzir pe, soal, em ~OLl, e 
"peHaS 4% tmlngistica 0 admitirem, Estes dois 
seetores "surgem eomo os mais resistentes atur
buleneia dos tempoll, pois a taxa de inten<;,ao de 
redu~ de col ahoredo res nestes sectores Ii mui
to baixa ou mesmo inexistente, face ao ~obal d.. 
amoslra", saliental\naTeixeira, 

No que toca 11 industria, I' nomaconjunturaad
versa Como a actual, rillo deixa de ser significativo 
que 48% l'retendam manter I' mesmo 15% au
mentar 1I5 contrat~oer;. "Dirernos que parte des
tes resultad ecQnseguida face 0 aWllento das 
expo ¢es porlub'U all empresas ltadas 
paraomercadointemo,aiasitua?oecJoram nte 
diferente, fruto da actual situa~politi~'O-eco-n6
mica que relrai 0 consumo privado". analisa Hel
derPais, 'managing partner' daMIU. 

NQ quediz respeito 11 <Xl tru~iio, outro 'mana
gingpartner', Carlos GDverna, admite que "esope
['aria resultados pio",s dado 0 ambiente recessivo, 
de concorrencia e.xacerlJada, margens esmagada., 
ou negativllS eomomento politico, el'Ol1omiro/fi
nanl'eiro e social allamente preocupante que se 
vive emPortugal I' no seetor", 

"Considero om valor muito [JO,itivoque a ten
dencia de metade d empresas inqniridas seja 
para manterrn; seus quadros de pessoal Sem du
vida que tempos"10 de5aIlanles pelus c1ificul
dades que encerrnm, mas po ce que parte signifi
catjvada; diriiS"ntes das UOSSlIS empresas se habi
tuarmn aruvegaT por Aguas turbulentas", condui 
Ana Teixeira.e-.~ 

D·plomas te
 
As pequenas empresas 
tencionam conLraLar mais. mas 
sao as medias e grandes que dao 
mais valor aos graus acadernicos, 

A
pes;-,r da crise, as ell1presas continuarn a 
pJ:ocurar '" feL-eIl1-licendaoos. Segundo 
os resultados do "Hiling Survey" d'l 
ml, reali7.ado no primeiro semestre de 

2011, a tendencia e mai, Vb/vel nas pequenas em
presas. Entre as empresas qlle tern entre 51 e 250 
co1aboradores, 46% admitern contratar mais licen
ciadosem 201 I. Dasrnai,pequenas ainda, COIl1 me-
nos de 50 trabalhadores, nenhwnarespondeu que 
qoer manter au eliminuir 0 minlero de contrala
<;ijesdelicenciados, e 20% p1aneiarn aomenta-Io. 



Aindtistria eum dos sectores em Portugal lloferecer mais 
oportunidadcs de emprego, este ano, aos rccem-licenciados, 
seglllldo 0 'Hiring Survey' da consultora MRl Network. 

Apesar da crise, 27%d empresas deste sedor dizem que pretendem 
eontratac mais redm-Iicenciados que em 2010 e 65% afirmam que 
pretendem faze-Io em igual n(lme",. Apenas 6% adrnitem redunr. 
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•matS esonasgran esempresas 
A MR.I fez wmbem, em exdusivo para 0 Dia

do Economico, algumas perguntas especifica.s 
sobre a contrata<fio de gradoados. Umn delas 
eSla relacionada com 0 valor que as empre'as 
dao aos diplomas obtidos nas universidades. 0 
esludo conellliu qUi' 76% das empresas prefe
rem a Iicenciatura,nos processos de contrata~fro 

gera.l, ruio havendo nqui distin'fiio entre as lken
daluras pniou pOs-Bolonha. 

Ja 0 uoulor.unento nao EO vaJDri~.ado por ne
nhurna das emp 53s que respondeu ao inqueri
10. Depois da licenciatllrd, ocrilerio mnis ''lllori
zado e a experiencia, a dediCll~'30 e a compelen
cia, com 14%das respQ1ila.s a fawt. Os mesttad.os 
silo referidos. r 8% das emprellll5 e os Masten; 
in_Bu:;in' dminhtralion (MBA) sao wllerite
rio de e~coll1.ll apenas para 2% dos executivos 
que respondffam. 

empresas
demaior 
dim limo 
dno mOLCJ oolor 
00 '"1 . 

No entanlo, lambem aqui ha grandes dife
ren~ entre as pequenas, as medias e as gran
des empresas. Se nenhuma pequena empre,a 
valonza 0 MBA, sao ja 34% das empres"" mm 
mais de 50 calaboradores e 33% das empr 
COm mais de 500 a tumar em conta te grau 
quando conrratam. 

o facto I' que, nas pequenu.s empresas. inda 
eonla rnais a experienda. dedica~ao ~ campe
lencia (71% do" inquiridos referem-no) do que 
a fo.rmB~ao acad Tllca (apenas 44% dao valor a 
licencialura). E est~ preferencia I' maior no 
sedor da logisticae dlstrfbui,do (46%). 0 mes
rna nao acontt:ce nas empresas que con tam 
com 50 a 250 trabalhadores, queja preferem a 
JiL-encialurd (36%). Nas empr com mais de 
mil IrabaIhadores. 0 au prU"erencial I' ja 0 
mestrado (25%). _ 

"Recem
Iicenciados SaO 
mao-de-obra 
mais acessivel" 
AN TEIXEIRA 
Carmll'y lmUlaitrda NJU. ·twor~ Porfu:;.ll 

05 cortes de O€5Soal mals !arllrnente 
acontecern i'I niVel de proflssona 
mals cams. 

A
na Teixeira, 'country manager' da 
MRI. nilo se surpreende que as em
presa~ oplem por continuar a L"Onlra
rar recem-licenciados, dado que sao 

uma m5.o-de-obra moos at.-e5sivel sob 0 pon to de 
visla linanteiro eomparati"amenle COm profis
sionais ma.i , experientes. E defende que a 12xa 
de desempreglldos enlre os quadros superiores 
com muila xperieocia e que represenla 0 pa
drao da actual crise. 

Como e><pliCllque. emplenaerise, a.maioria 
d s empresasPrev<3om L'OIrtinun, 
aeontratur~-\iceudQd08? 

Nlio IlO6 podemos esquecer que esla edse <JgUdi
zou-seagora, mas leveo sen al'/,'ejuntodas entpee
sasem 200Q. O'HiringSurve}'relativo ao l°semes
tre desse ano revelavil dados hisloriclls, com 'Hi% 
dos inquiridos a manifustar lnleJll;1lodeTeduzir os 
seus quadros de pe8H"l:l1 Na minha anMise, as em
presasdesde 2002, ano em que aMRI iniciouo'Hi
ring Survey' em Porlujp3l, tem-se vlndo a adaptar 
a momenlos l"ont lrbados que vamos atraves
sando. Contudo, niio nos podemos esquecer que os 
re.cem'-Iicenciados sao lIDl3 mao-de-obra mais. 
llCessfvel sob 0 ponlo de vista financeiro, para as 
empresa.~. comparativamente eorn profissionais 
mais expe.rienles, peJo Clue nao me surpreende que 
hajarecrutamenlodesletipodepertis. 

Preve que as empresas vio mantera inten
~ de eontinuar II eontnrtar reeem-lieen
eiados ou havenl muitas 0 reeuar DO segun
do !lemelitre? 
Tal como respond; anleriormente, os recem-If
cenciados sao uma mao-de-ohra financeira
mente roais acessivel, pelo que as cortes a aoon
leeer 0 sejam a nlvel de p.rofi~sionais mais carns. 
As dec.is6es das empresas para cun lmtar nao me 
pare<.-em eslar lao detisivamenle dependentes 
dos aconlecimenlos politicos, uma vez que, no 
meu enlend.er, I,m, vindo a adaptar-se ainstabi
lidade que O"dfacleriza os tempo modemos. 

Como preve, entiio, a evolu~ do 'Hiring 
Survey' no 2" semestre de 2011? 
A mioba convics:ao pessoal e que a unicn cerle
zaque lemos ea incerteza E as empresasja in
legrarnm no seu DNA este pressuposlo e apren
deram alida!' com ele. Euma canslataciio nario
nal a eJevada laxa de desemprego de "reeem-Ji
ceneiados. Mas lambem uma d,,-~ earaderisti
cas do momento presenl. I' a la; de desempre
gados de quadros superiores l"om muila 
experiencia. Esle facIo eque se lem vindo a 
constituir OJIllO 0 padrao, no meu entender, da 
actual crise.• 


