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MRI realizou em Outubro 
de 2002 um inquerito sobre a 
politica de teletrabalho nas em
presas portuguesas em que foram 
inquiridas um total de 428 em
presas a operar em Portugal dis
tribufdas pelos sectores mais 
importantes da economia na
cional, entre os quais: Tecnologias 
Multimedia e Telecomunicac;:6es 
(TMT); Seguros; Turismo; Fran
chising; Farmaceutico, Hospitalar 
e Cuidados de Saude; Grande 
Consumo; Publicidade; Distri 
buic;:ao e Logfstica; Industria; 
Construc;:ao Civil e Obras Publicas; 
e Financeiro. Integraram a amos
tra empresas de todas as dimen
s6es pequenas, medias e grandes. 
Os resultados relativamente a 
politica de teletrabalho nas em
presas portuguesas aponta que 
o trabalho a partir de casa ain
da nao e uma pratica muito co
mum nas empresas Portuguesas, 
sendo que 58% das mesmas nao 
tem sequer uma politica defi 
nida relativamente ao assunto, 
13% chegam mesmo a nao 0 per
mitir e somente 11% 0 encorajam 
activamente. 

In,querito MRI Worlwide 

Segundo a Dra. Ana Teixeira, 
Managing Partner e Master 
Licensee da MRI Worldwide em 
Portugal, esta forma de trabalho, 
desde que suficientemente acom
panhada e supervisionada e com 
objectivos de trabalho bem trac;:a
dos, pode ser uma forma de reter 
ou motivar colaboradores, sobre
tudo no caso de pessoas que ten
ham de fazer longas deslocac;:6es 
entre 0 local de casa e de traba
Irho ou que estejam sUjeitas a lon
gas filas de espera em horas de 
ponta sendo que assim podem 
desencontrar os horarios de en
trada e safda e desenvolver um 
trabalho misto entre casa e insta
lac;:6es da empresa. Pode ser tam
bem um factor motivacional 
importante para recem-mamas, 
possibilitando um maior equilibrio 
entre a v,ida familiar e a profis
sional. 
Claro que um factor importante e 
a maturidade , quer por parte do 
profissional quer por parte da 
companhia, para este tipo de fle
xibilidade. Tratando-se de quadros 
bem integrados na filosofia da 
companhia, com capacidade para 

trabalhar por objectivos e de se 
auto motivarem , este pode ser 
um modelo a usar, quer seja 
pontualmente quer por sistema, 
tudo isto dependendo do perfil 
de actividade da empresa e das 
func;:6es do colaborador. Por parte 
da empresa e necessario, entra 
outras, criar redes de comunica
c;:ao que nao excluam estes profis
sionais e implementac;:ao de sis
temas de avaliac;:ao por obje
ctivos, formac;:ao e coad"ling . 
Ellcontram-se neste grupo por 
exemplo func;:6es que nao en
volvam um contacto assfduo e 
diario com outros departamentos, 
que tenham uma componente 
tecnica ou em que 0 trabalho te
cnico nao recorra a material so
fisticado e possa ser desenvolvido 
fora da empresa ou pessoas que 
em momentos especfficos neces
sitem de desenvolver trabalho in
telectual que exija elevado nivel 
de concentrac;:ao e que nao seja 
passiveI de interrupc;:6es, etc. 

Mais informac;oes: 
www.mriww.com &. 
www.brilliantpeople.com 


