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C:onheci a Dra. Ana Teixeira quando ambas tra
balhavamos no grupo Egor embora em fun<;;6es e 
departamentos diferentes. Atravessavamos uma 
fase critica da nossa vida pessoal e creio que foi isso 
que nos aproximou. Da parte dela nao sei, .... mas 
da minha foi uma empatia que foi crescendo e que 
se transformou numa amizade que creio durara para 
alem da vida. 
Foi na Egor que ela iniciou a sua carreira como 
consultora de Recursos Humanos, em 1987, apos ter 
terminado a sua licenciatura em Psicologia Social na 
Faculdade de Psicologia e Ciencias da Educac;ao da 
Universidade de Lisboa. 
Aexcep<;;ao do primeiro ana de vida profissional ac
tiva, onde desenvolveu fun<;;6es na area pedagog i
ca como orientadora de Estagios de Educadores de 

Infancia, a sua carreira desde sempre esteve liga
da a area de recrutamento e selec<;;ao, que cedo a 
fascinou. Na sua passagem pela Egor, onde desen
volveu uma carreira solida e rapidamente ascen
dente em termos de responsabilidades e qualidade 
de trabalho, iniciou a sua interven<;;ao na Avaliac;ao 
Psicologica, tendo depois passado pelo Recruta
mento e Selecc;ao das Carreiras Comerciais sobre
tudo nas area de Grande Consumo, Farmaceut,ica e 
Cosmetica, Distribui<;;ao Moderna, Engenharias, en
tre outras. Em 1992 foi convidada a criar e desen
volver a Direc<;;ao de Executive Search, focalizada 
para as carreiras comerciais, na empresa de con
sultoria de gestao e formac;ao Development Systems, 

SA., projecto que desenvolveu com empenho, agra
do, sucesso ... e muito suor. Transpira<;;ao e inspira
<;;ao que Ihe valeram, no primeiro ana completo de 
trabalho, uma factura<;;ao record ao tempo, ao ni
vel de departamentos de empresas ja estabelecidas 
e credenciadas na area de Recrutamento e Selecc;ao. 
Eum ser humano de mao cheia com valores dos 
quais nao abdica, com um bom senso como poucos 
e que foi construindo a sua carreira de forma ousa
da e arriscada, por um lado, mas segura e ponde
rada por outro. Em 1994, depois de 2 anos de 
actividade na Development Systems e quando os 
seus projectos comec;aram a afastar-se dos da em
presa, arriscou uma viragem na sua vida no senti
do de que trabalhava para terceiros com um patamar 
salarial invejavel que trocou por um projecto pes
soal, que como todos os projectos pessoais tinha ris
cos, ao montar a sua propria empresa: a D.R.H.
Desenvolvimento de Recursos Humanos, empresa de 
consultoria global em Recursos Humanos, especia
lizada na consultoria a empresas de cariz essen
ciall mente comercia I. 
Hoje creio que nao se arrepende e julgo que se ela 
pudesse voltar atras repetiria tudo da mesma forma. 
Em termos empresarias creio que a valorizam um 
imenso conhecimento de mercado e do negocio e so
bretudo um dom que e 0 de ser uma comunicado
ra que cria empatia e incute imensa seguranc;a e 
credibilidade. Aliado a tudo isto, trata-se de uma 
pessoa empreendedora, com um gosto pelo risco QB 
e que tem por isso colhido frutos do seu trabalho. 
Agradam·me nela varios aspectos da sua persona
lidade, sobretudo 0 conseguir aliar, como muito 
poucos, 0 lado da profissional competente com 0 de 
uma verdadeira amiga. Ea ela que recorro sempre 
que me surgem problemas quer de ordem pessoal 
quer profissional pois e uma das raras pessoas em 
quem confio incondiciona!mente. Em termos pes
soais e uma amiga como poucas. De uma amizade 
verdadeira e desinteressada de bens materia is. Da 
minha vida creio que ela sabe quase tudo e eu da 
dela pense conhecer tambem bastante. Sinto um 
imenso orgulho nela e aprecio quando 0 seu trabalho 
e reconhecido, 0 que felizmente tem acontecido 
bastante. 
Conhe<;;o poucas mulheres que foram a luta como 
ela. Arriscar tudo quando estava so e nao tinha ou
tro meio de subsistencia, para montar um negocio 



< < < < (
 

proprio, "Palmilhar meio mundo" a procura da mel

hor solu~ao em termos de parceiro de negocio e
 
....em Dezembro de 1998,0 seu presente de Natal,
 
conseguir associar-se aMRI WQrldwiqe, Ifder mun

dial em ~x@cutive Search, que representa actual

mente em PortuggJ enquanto Managing Partner de
 
dois escritorios e Master Licensee da rede em
 
Portugal, Angola e Mo~ambique.
 

A MRI Worldwide nasceu r'!os EUA ern 1958 e contq
 
com mais de 1100 escritorios espalhados por 26
 
Parses, sendo que em Portugal tem actual mente
 
sete. Os escritorios M'RI Worldwide sao especialis

tas em Executive Se~rch de quadros de Topo, bem
 
como de Middle Management e Tecnicos
 
Especializados, sendo que os que coordena en

quanta Managing Partner intervem no desenvolvi 

mento das missoes para as area~ de TMT (
 
Tecnologias, Telecomunica~oes e Multimedia),
 
Farmaceutica, Banca&Seguros, Franchising, Leisure
 
e Entertainment. Os restantes cinco e~critorios ql,de
 
coordena enquanto Master Licensee ir'!tervem nas
 
areas do Grande Consull\o e Publicidade, Industria,
 
Sector Automovel, Distrlbuic;ao e Logfstica e
 
Constru~ao Civil.
 
Esem duvlda 0 mais emoclonante desafio da sua
 
vida profissional - quer do ponto de vista empresarial
 
quer do ponto de vista Humano - este de lanc;ar e
 
desenvolver num pais uma empresa com a dirnensao
 
mundial da MRI Worldwide e com uma cultura e me

todologias tao proprias e em constante muta~ao e
 
aperfei~oamento, as quais podem passar, entre ou

tras coisas, pela preocupa~ao em equilibrar com efi 

cacia a focallza~ao e orienta~ao para os resultados
 
com a Humaniza~ao da Gestao, proporcionada, por
 
exemplo, pela aplica~ao do Team Building como fe

rramenta cont!nuada de trabalho.
 
Ter escolhido e poder contar com uma "equipa fan

tastica", da qua.1 muito se orgulha e fala com mui

to carinho e com a satisfac;ao de alguem que
 
acredltou numa Metodologia de trabalho inovado

ra, persistiu na sUa implementa~ao, formou profis

sionais a luz desses paradigmas, diferentes dos
 
tradicionais no tecido empresarial portugues, e jun

tos come~am a ver os frutos materializarem-se quer
 
na satisfa~ao e autonomia crescente dos membros
 
da rede, quer nos resultados individuals e colecti 

vos alcan~ados, e uma das suas prlncipais real1j

za~5es e alegrias.
 
Pintar eo mais Importante e apaixonante dos seu 
hobbies, quase uma segunda profissao. 0 gosto 
pelo campo e pelos animais, sobretudo 0 seu velho 
cocker spaniel, 0 bichinho por materias do foro da 
Psicologia Clfnica, Grupoanalise, marcam tambem 
os seus interesses. A familia e os amlgos sao pedras 
basilares da sua vida. 
o seu lado espiritual e tambem uma caracterfstica 
marcante: e muito crente e essa crenc;a da-Ihe uma 
forc;a capaz de superar tudo e todos sem nunca 
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• Licenciada	 em PSlcologia Social e das
 
Organizac;6es e Master em Gestao Comercial
 
e Marl<eting.
 

• Trabalha	 ha mais de 16 anos em consultorla
 
de Recursos Humanos, nomeadamente na area
 
de Recrutamento e SelecC;ao, tendo integrado
 
os quadros quer de empresas portuguesas
 
quer de multinacionais, Hderes nos seus
 
mercados de actuaC;ao.
 

• Comec;ou a sua carreira em 1997 na Egor com 
o consultora de selecc;ao, de 1992 a 1994 
assumiu as responsabilidades de Directora de 
Divisao de Executive Search da Development 
Systems, empresa de COl1sultoria de Gestao e 
Formac;ao em Marketing e Vendas e entre 1994 
a 1998, desenvolveu a sua aclividade enquanto 
Dlrectora Geral e Socia Gerente da D.R.H.
Desenvolvimento de Recursos I-Iumanos, 
empresa de consultoria e Jnterven<;ao 
organizacional, com a Divisao de SeleCt;ao 
especializada em I-ecrutamento e seleq;ao 
por abordagem Global (Anuncio, Base de Dados 
e Executive Search). 

•	 Foi em 1998 que integrou a MRI Worldwide,
 
multinaclollal lider em Executive Search,
 
enquanto Managing Partner e Master Licensee
 
para Portugal, Angola e Mo<;ambique.
 

atropelar ninglWem.
 
Creio que e 0 exemplo vivo do que qeve ser uma
 
mulher num cargo de topo: uma profissional de mao
 
cheia que nao ,perdeu a lado feminino: a senslbili 

dade, os valores, a humanidade!
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