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CIAS NO MER 

N
o fim-de-semana 13r15 de Outubro tive 
a oporrunidade de falar com 150 head
hunters, vindos de todos as cantos do 
Mundo: Europa. ustr' Ila, ElJA, Mexico, 

Costa Rica. Media Orient • Singapura. Coreia, 
Japao, China, e avaliar 0 estado da artEl do Re
crutamenlo de Execuhvos por Abordagem Direc
ta e as lendencias do mercado global de empre
go. l1ve tambem oportunidade de oUvir Nancy 
Jenn, que se dedica a Investiga98.0 e pesquisa de 
ernpresas de headhunting. Foi entlJsiasmante es
la partilha de e periencias, perceber as tend€ln
CiBS do emprego a escala do Globo, 
Nao posso deixar de realqar que a MRINetwork 
continua na lrente (XlmQ maior empresa de 
headhunting. em volume de factura980 e numero 
de escrit6rios. comparando com o~ v lores apre
sentados palas malore empresas do Mundo de 
headhunting. Conversando oom a Nancy Jenn 
p rcebi tambem que na amda 0 preconceito de 
que 56 Ir balilando em regime de r enGao sa f l 

cac;a-cabel1as, pelo que a MRINetwork. com os 
seus 512 milh6e de d61ares de facturavae nao 
consta de alguns des rankings mundi is, pais 
aproximadamente 1/3 dos projeclos desenvolvl
dos sao-no em regime de contingencia3 que per
mite as empresas que nunca trabalh ram com 
esta servic;:o de pesql,Jisa de executlvos por abor
dagem directa, sobretudo as empresas locais
(nao mullinacionais e de dimenS80 media. pode
rem experimentar as vantafjens da metodologia 
tomandO-S8 ass1m mais competftivas na capta
l1ao e incorpOra!;30 de capital humane 

Europa e Portugal: as grandes tendEincias 
Veri Icames que a taxa de desemprego que se in
crementou nos ulmos anos no elhos parses 
da Europa, sobreludo em 2001/04. e em Portugal 
sobretudo numa variav fate ao moment quase 
inexlstant - as quadros de tapa - apresenta um 
comportamento lendencialmente de decrescimo 
e ede aumento global a rendencia das empresas 
para admltirem/contratarem novas colaborado
res, A proviHo esta a facturaC;80 da rede MRINet
work portuguesa qua, apesar de tel' vindo a cres
cer dJsde que esta em Portugal (1999) atingiu 
esla ana 0 maior crescimento dos ultimos quatro 
anos: mais de 40% face a igual periodo de 2005. 
Mundialmente na MRINetwork esla tendencia 
ronda as 10%. Terno, , contudo, pars s cujas ta
xas de cresoimento sao invejaveis tais como a 
Republica Checa, Irlanda. Espanha, Noruega e 
Finlandla, cuja incremento de facturaqao de 
alguns dos t:!Scnt6rios ronda as 100%. 

ADO EE PREG 

IA 
Terras do sol nascente 
Os olhos estao pastas na China. CresclffiE 
rnete6ricos da eoonomia e cons ue.nter-
crescimanto no sector de recrutamanto e F 

~ao_ Conslata-se uma oferta de quadros fj 

r1as areasltunqoeslsectores muito inferior a 
cura e a grande avidez pOl' tudo 0 que a 
lal torna a China recaptiva a Incarpor.)" 
exemplo, arquitectos vindos dos paises 
poente que Ihes construam casas, palBci~ = 
estradas, hellportos, com urn toqu ' Europe _ 
dos Cilineses tem elavado poder de 
(64.2 milh6es de novo ricos), 0 que lorna" 
na um Pais de oportunidades. Claro que alr~ 

bar'reiras iinguisticas e culturais 0 convfv 
culturas e praticamente nulo. Mas he. os Q , 

cararam esta realidade com deterrn1na9ao __ 
em como uma oportunid de a explorar. A 
Mandanm e um must. 
A india foi focada tamoem como um Pais 

. 

~~ 

dar cartas. Cltando Nancy Jenn sob 0 

emergencia de profissionais globais. 45,3 
executlvos acredita que 0 m rcado glob I dE 

Iho sera otalmente diferenle do que ehoJa e 
companhias irae enfrentar oemma campa 
pMada China (46,3%) e India (42.7%). 
Como headhunters comec;amos a sentir 
requisitos para as lun90es de topo Oll 

fun~oes chave (que podem nao ser de to 
emprec·as. sobretudo nas empresas mul 
nals ou Inlemacionais, mudaram e como 
dan~ e fe~ente ainda nao ha numero su - ~ 

de 0 erta com 0 perfil re uerido. POI e 
canceilos de chefia diferentes. Chefia de 
mulficulturais e multigeograficas, ou amba-i 
simultaneo a que abriga aos lideres serem - . 
dores de novas habllid des: recurso a do 
nova lecnologla e rneios de comunical;8o 
cilitam a mobilidade e acessibilidade; co 
eias em termos de exposiq80 e expel' enc a 
cultural que permita a capacidade de lida 
quadamente e eficazmen e com p s 
varias e diferentas paradigmas culturais' 

. 
de confiito; capacidade de Iidar e reagir 
imprevisto, a mUdanga rapidaj pesso<;ls ca~ 

de tomar decisoes rapidas mas et cazes 
com maior grau de exigencia em termos de 
dez, capaz.es de agir num mundo em CO". 

globaliza(;aa e mudanGa, em que a certeza 
ea incerteza. 

·Country Manager Portugal. Angola 

ana.teixeira@mriww.pt 
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