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As pessoas sao 0 maio tesouro da nossas organiza~oes. 

Os produtos sao cada v· z m is iguais e replicaveis e enas 
pe oas que se ncontra 0 verda eiro valor de uma empresa 

Os seres humanos sao un, e rrepl,cavels Nao h<i doi_ proprio da emp . represenlal1 cuslos con d ra is, q :
 
i uals_ Mesmo se clcnado .", SMO qu 9 m :;Ie: dent cos, cada vez mals se enlam IJ ,.
 

esses se es n 0 nam fguats em alludes l:Omport men As empresas que: d monstram s r cap zes de se rein n

los. capacJd3des.. Eessa a grande nqueza !as p.ess.oas. a tar e de udar ra ldamente a a forma de I abalhar sa
 
diversidade Sendo Clssim. se acredltamos reatmente que aquetas qUf; ol\seguem sob~ Iver m lemp 5 d Ii IS. ();
 
cada pessni! e po. essenci3 tirferenle. seus menbros, por um laO) em de irll:re
c;omo po m s nao dedicar a nossa
 entar a udan 0 alraves da SU3S id '!il5 

me oral 'l"I~o nas p sa 0 recrula e conlributos e por a tro ad ptar-se a 
men 0 (; So l·c a 0 elem n[n manes mu anc;:a Ho e _m die as p hssionclls 
que Ira lO grar e me! r Cl'n rtburr sucedidos qu~ seJam ntratados pi-;; 
para I) seu SJc.ec:-so? mpresas em de ler 0 perfil nais ctJmpte 
No mbll!n e enpresanal ver iginoso dos to possivel De'le ser capazes de ~ 

sso dias as empresas estmadas a e muda•• co oante su u.ao ~ pa 
sobreviv r 0 a I der.lr Sal). sem dUvlda. na organi a. a roedlda q e as neceS51 
aq 'elas "Iv onlral",m re em as <Ides cia sua e p~sa mudam. 
rn hor 5 pe.ssoas. 0 caPita mana e o in ui 0 e u cellO 
r eral para 0 ucesso de toda i: qualquer Recrutamen'o Select;:ac ( S1 e pod r 
empresa. encon rar uma pessoa que ao _6 
As empresas dos no S05 tempos naQ encarxe °I gar em ab no. m que! 
podcm dar-se 0 "luxo" e errsr ume mantenha na s a empreSn n -r; anc!'> Vln 
contrata.;ao. u nlo mals dificeis sao 05 douros. que ae cent lor. que 
tempos. m Is rteiro tem de s r 0" ·ro". mantenha adequada ao 10 go dos tem
Er 5 Imp ieam perda de -~l'"lpO e de pos. ou seja. ue se. adap e. evo ua, qUE 
dinl'Jeiro po 5 para a con 0 ~ncia. esleja c: Jmple(smen e ompromelida 
Est dos r 11 indieam que 0 ClIsto dE'! rom °obJ c !Va de corresp3nder avisao e 
con ralar a p ssoa errada pode savas oil miSS<1o da empr sa e Que possa cont,;

lador. A empr sas po em perder ulr om a ua cnativldEld id las pare 
rTlIlhares de res dCVldo a was dcclsoes. desen\l t 1m 1'110 des a. Q possa aju
aquando de urn.. CtlnlratacAo. - Lr rna ar a resolver problf"ma pol nCiais e 
pe--=50a rnadequada nUmB posie;a chave. reais. quer ar a empresa. que. para os 

ell!: clien es. 
m rcado dcs cl nles causatlos peta s-
Os dane lOt os e extem s junlo do 

Assim sl' do. 0 recrulaM n 0 nao pode 
a em de algu m com uma perform nce ser \lIS como m custo as co ,0 tim 

ou Illud lnadequada. a tor e ada a valor. com ma das eS'rat 9185 
urn novo cola or.Jdor. bem como 0 tempo serias para 5 empresas as "05$(\5 dia~. 

ne -essario para que este adqutra 0 ritmo Como tal d ra consta em qua q er bus,· 



earrepiaT -ami

,::.u lideres. somas a 

lie pres naL 
inadas _ sobrev .r au a lid 
m a el e -55Oa5. 0 

cuidadosa , a empr 5 em que dlSPOIll iUlar recursos de 
forma a apolar 0 pmtrSSIO'laL na sua m dan;c; e comunlc3-la 
a toda a empresa aa forma mais adequada evj- nd df!!ie _3

dear mOV! ento~ 1e ·cont -vapor~. _3 vi de artarnen 05 
desmoronarem-se de IS d lima promo!; c mtema mal co 

ertiginoso dos no dias as... pr 5 c: 
,.. r sao aqueLas ue con a-am e 
apta human e lcra osu ess 

Cu!to ou lor:. 0 que emais 'mpo t ? 
... soLucao de recrutamento mais adeouada dep do de 

da org nl7ar;aO ao rilL da Fur.¢cio Temos de 3 allar 0 
dlo de des n\loL ·,mento da ':!mpr2sa, as seus c lectl

_Sc a sua mlssao, 0;; seus valor"s. a sua ·persona ldade
~ !!f m ito elCige les a avaLia a, das compe encias. das 
::ltido s das cap-3odades e - m i ;) rrals I ponan e d'ifi
. de a ali r - deS I des, dos e ementos que oropo os 

ra as Integrar. 
A ra' ia de re::rvlarne to d v ra In Clalmente passar por 
_ _ r asegum aues ao: RecIO ilfTTEr 0 rnt"mo au exte o? 

• recrutamento mt rno e uma exceLente. se nao a ethor, 
I,:rma de reler p-ofissionais. de .he:. rerecer pos:slbILlda

- d carreira e des~nvolvirnem • d_ manter eLeva s os 
-. ~ d salisfa~ao 0 Ifabalha. ""as po ve2: S. 0" ex:em
10. no 0 melhar vendedor trans orma-se no nossa plor 

:nE e d!.> "enda . Estes passos teM e ser dades com cui
"" o. Oepoi de urn;! 3\1alial;ac- pQndera~ao, rrectos e 

duzlda Por Qulro lade a [amenIa ext ma Ira: sangue 
novo. I CI3S OV3S. novo rocedim nl ". novas cemp liin
(:Ias, Se bern condu Ida p:ldt> s rum me nto de renO\; .;ao. 

Formas e recrutamento externo 
E da q rormas de recrulamento disDomos se quisermos 
recorrer aD recrutamen 0 edemo"
 
Cada \le.z mats as mpr - fa"Zem 0 ou ~urdng da !un~o
 

~ J"!~ lamento. "lram as seu d partamenlos de RH 11
 
releru;aa e de envot'lme,nlo de campclercias e d legam i!
 

aniua tn,enslva tarefa £! descabnr. Ident ficar. aVill ar. catl

va r • a'uaar a mudanca, os melha £:S e rnals adequad pro

hssionai.s em ,'1'lpres3'~ especiah t:as qUE oferecern gara 

lias de sucessa e retorno 0 invest me o.
 
Apesor de pOd!!rmCiS recorrer a U1ta abordage s para
 
recrutar pro(issionais Quando a nossa preocupaciio e sef'
 
eXlgen e na prossecu~a:) dos object'vos ca empresa e er 0
 

elhar e mais adequa_o prons iona , ~ja ele administra
do . director, chafe de Sf'rvic;os. teemco especralista ou 
come tal. que ac:rescen e realme Le va,or hoie e amanha 
a empresa, temo de perceber a dlfere ~a entre ·pescar 
num aquaria" e e.s r lJf'l'1I1ado aOE> "peixes- exisle.ntes elo 
·pescar em m3r a to e parler escoLher. Ou seja. recruta 
por a rdagem di ta ou Exec.utTve 5 rch e escolher- entrn 
os pro ssienai que stae a ter suc.es" '-' • e co 0 a compoI' 
lamenla pa 0 e melhor predictor d comportamento e 
da rformanec futura, col1seq nl ante Q5 qut" podera 
contnouir mais consi nlementE: paro 0 suc:ess a nos 
2lT\1" sa - au -11 no r _esperar ODS ronlaete 
trav~- ao ecutive Search t bal.hamos com profissio

no' d 0 calIbre m unc;oes de lopa. bern om gestao 
In er edia. ou tee icos esps laLizados. 05 prnlissionais 
abordados por urn H"'ad Hunter nao eSlao a procura e 

prego e. consequEntamcme. nac po der onu"
ODS, 0 que lorna 1ft ICilmente Ide tiflcaveis, b~_s pro
fissionais na~ se q ere exp-or e era mente estao bem 

atil/ados onde estao porque !!sta a ob er resul:ados 1:' a 
traba har no seu s cc~so. 

mpresas de excelen~ it sao fe I de pe.ssoas de ~x lenda. 
o re!rutam nto na pode ser Vlsto como m C"5t mas 
como urn vaLor COI'J'O uma da stralegias malS serta 
p3'c as emp esas dos nossos dlas. Como taL devera cons
tar ~m qtlalque b 51 55-plan lu to Cl(lS obJectivos - p.ara 
onde a empresa q er Ir - perfil rrquendo por p_rte dos 
eLnen os humano!> ue Irao prolago tzar eS-je (amin 0.. 
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